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De gevolgen van het coronavirus voor ondernemers in de sector food

Sinds 12 maart is de samenleving enorm veranderd. Ondernemers moeten improviseren en anderhalve meter
afstand houden lijkt het nieuwe normaal te worden. ABN AMRO verwacht dit jaar een krimp van de Nederlandse
economie van 3,8 procent in een scenario waarbij de ‘lockdown’ twee maanden duurt en daarna stapsgewijs

wordt opgeheven. De vraaguitval van de horeca staat hierbij in schril contrast met de forse toename van
producten die verkocht worden via het supermarktkanaal. Voor de sector food gaat ABN AMRO uit van een
krimp van 4 procent in 2020.

Op korte termijn is crisismanagement nodig, maar tegelijk moeten ondernemers alvast verder kijken. In deze korte
publicatie geeft ABN AMRO hier aanbevelingen voor.

Macro-economische groeiverwachtingen Groeiverwachting sectoren (in volumes)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Nederlandse economie Agrarisch 1 -3,5 1,5
BBP 1,8 -3,8 2,2 Food 1 -4 2
Part. consumptie 1,4 -5 4,5 Industrie -1 -10 8
Overheidsconsumptie 1,6 3,3 1,8 Bouw 4 -4,5 -2,5
Investeringen 5,3 -8,2 -1,5 xzzt%%%itwikkeling 7 15 -5
Uitvoer 2,4 -6,7 5.2 Retail 25 -8 6
Invoer 31 -6,9 5,2 Leisure 1,4 -25 30
Werkloosheidspercentage 34 4,1 5,2 Transport & Logistiek 15 -7 4
Internationaal (BBP) T™MT 3 -1 0,5
Eurozone 1,2 -4,3 1,6 Zakelijke Dienstverlening 3 -4 -0,5
VS 2,3 -4,8 3,4 Healthcare 3,1 3 3,5

Lees onze sectorprognoses van 27 maart voor de volledige toelichting

ABN AMRO heeft net als de overheid diverse maatregelen getroffen om ondernemers direct te ondersteunen, onder

meer via het verlenen van uitstel van rente en aflossingen. De overheidsregelingen kunt u hier vinden.



https://www.abnamro.nl/nl/zakelijk/coronavirus.html
https://www.abnamro.nl/nl/zakelijk/coronavirus/uitstel-van-rente-en-aflossingen.html
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-covid-19/ondernemers-en-bedrijven/werkgevers-en-ondernemers
https://insights.abnamro.nl/2020/03/invloed-coronacrisis-op-nederlandse-economie/
https://insights.abnamro.nl/2020/03/geen-sector-ontkomt-aan-het-coronavirus/

AN

Invioed coronacrisis op food

De sector food wordt op verschillende manieren geraakt:

1. Vraaguitval in de internationale horeca blijft nog langdurig aanhouden, duizenden foodservicelocaties gaan de crisis
waarschijnlijk niet doorstaan.

2. In crisistijd zullen consumenten in de supermarkt vaker grijpen naar basisproducten en minder vaak naar
bijvoorbeeld luxe en gemak.

3. De wereldwijde lockdown-maatregelen bepalen de beschikbaarheid, kwaliteit en prijs van ingrediénten. Landen
zullen meer nadruk leggen op het zelf kunnen voorzien in hun voedselbehoefte.

Voorschriften anderhalve-meter-economie voor sector food meestal goed te overzien

e Het maken van protocollen om anderhalve meter afstand te houden, is maatwerk in de handel en verwerking van
Food. Voor bijvoorbeeld pauzetijden, routing en productielijnen waar mensen samen moeten komen, worden
specifieke oplossingen per bedrijfssituatie bedacht. De foodsector loopt op het gebied van robotisering en
automatisering in Europa voorop en bedrijven zijn ruim zijn opgezet met veel machines die al voor afstand zorgen.

e De kans is groot dat kantoormedewerkers thuis moeten werken. Dit vereist investeringen in de IT-omgeving. Houdt
goed de tips van het Agentschap Telecom hierover in de gaten en wissel van gedachten met andere ondernemers in
dezelfde in de keten of een vergelijkbare sector.

o De verplichting om onderling afstand te houden heeft gevolgen voor de cultuur en sfeer van een bedrijf. Om
medewerkerstevredenheid te waarborgen blijft het belangrijk om te investeren in opleidingen en het gevoel van
saamhorigheid. Bedrijven die afhankelijk zijn van buitenlandse arbeidskrachten die naar hun thuisland zijn
vertrokken, moeten de mogelijkheden evalueren om Nederlands personeel aan te trekken. Er lopen nu
omscholingsprogramma’s voor ontslagen werknemers die een gedeeltelijke oplossing kunnen betekenen.

Handelingsperspectief voor bedrijven in de sector food tot eind 2020
De gevolgen van het coronavirus zijn groot voor afzet en aanvoer. Bedrijven die leveren aan de (internationale)

foodservice zien hun omzet met soms meer dan 90 procent dalen. Veel bedrijven die voornamelijk aan supermarkten
leveren, hebben daarentegen een omzetstijging die met de huidige personeelsbezetting nauwelijks is bij te houden.

Verhoog leveringszekerheid door geografische spreiding

In het algemeen zijn nog voldoende producten en ingrediénten beschikbaar. Maar het virus verstoort de wereldwijde
logistiek in aanleverketens en kan disruptie veroorzaken in de teelt en aanvoer van bijvoorbeeld koffie, exotische
fruitsoorten of kruiden. Het belang van geografische spreiding van toeleveranciers neemt toe. Het vergt tevens overleg
met afnemers om hogere prijzen door te rekenen in ruil voor een hogere leveringszekerheid. Het in kaart brengen van
alternatieve leveranciers en de daarmee samenhangende additionele kosten is de komende periode extra belangrijk. Dit
kan ook het moment zijn om over te stappen op meer circulaire grondstoffen of lokale leveranciers, zodat de
afhankelijkheid van bepaalde buitenlandse ingrediénten wordt verminderd.

Bedrijven die zich richten op (internationale) foodretail en de voedingsmiddelenindustrie

- Maak inzichtelijk welke contracten en producten een substanti€éle omzet- en winstbijdrage leveren. Dit vormt de
basis voor het maken van keuzes bij schaarste in capaciteit (personeel, grondstoffen, productielijnen logistiek).

- Blijf innoveren. Bedrijven die sterk de crisis van 2009 zijn uitgekomen konden investeren in nieuwe producten die
inspelen op de nieuwe consumentenvoorkeuren. Dit gaat bijvoorbeeld om betaalbare luxe in de supermarkt of
producten die juist na de crisis weer relevant zijn. De behoefte aan gemak, duurzaamheid en gezonde producten
blijven relevant.

- Inzicht in consumentengedrag is belangrijk. Meer consumenten willen zelf koken en gezonder leven. Hygiéne
heeft momenteel hoge prioriteit bij consumenten. Dit betekent een grotere behoefte aan (plastic) verpakkingen.

- Supermarkten moeten balanceren tussen de veiligheidsmaatregelen en het van dienst zijn van veel consumenten
tegelijkertijd. Ongemak, zoals lange rijen of een beperkt productaanbod, zijn niet altijd te voorkomen. Dit biedt
kansen om mee te liften op de groeiende onlineverkoop door supermarkten.


https://fsin.nl/corona
https://fd.nl/ondernemen/1341348/nederlandse-miljoeneninvestering-in-veilige-groenteteelt-in-china
https://www.agentschaptelecom.nl/onderwerpen/telekwetsbaarheid/blogs/thuiswerken-door-het-coronavirus
https://insights.abnamro.nl/2020/04/corona-en-de-oorlog-om-de-arbeidsmigrant/
https://insights.abnamro.nl/2019/06/halvering-van-voedselverspilling-in-2030-hoe-dan/

AN

- Ga in gesprek met leveranciers over leveringszekerheid, de ijzeren voorraad, verwachte beschikbaarheid en
prijsontwikkeling. Bij het maken van contracten ontstaat meer aandacht voor het gedetailleerd vastleggen van
afspraken en het aangeven wanneer sprake is van overmacht.

- Onderzoek welke structurele veranderingen in 2020 en 2021 kunnen optreden in de aanleverketens van de
concurrenten. Enerzijds wordt de beweging richting verdere internationale ketenintegratie versneld door de
behoefte aan meer grip op grondstoffen, maar anderzijds wordt deze vertraagd door de neiging van landen om
de eigen voedselvoorziening te beschermen.

Leveranciers die hun producten vooral aan de foodservice leveren.(totaalpakket of specifieke productgroepen

- Samenwerken met bedrijven die grootverpakkingen kunnen omvormen naar consumentenverpakkingen kan een
uitkomst bieden voor voorraden en producten die onderweg zijn en waarvoor afnameverplichtingen gelden (bv
productie uit de agrarische sector).

- Samenwerken met bedrijven die kennis hebben van andere afzetkanalen zoals de retail of

voedingsmiddelenindustrie.

Neem kennis van de anderhalve-meter-protocollen bij afnemers en transportpartners en stel hier de organisatie
op af. Voorbeeld: het aantal couverts in restaurants is straks beperkt. Help ondernemers met een menukaart
voor snel te bereiden gerechten. De nadruk komt meer te liggen op hygiéne, inspiratie en snelheid.

- Onderzoek de mogelijkheden om producten via andere onlineplatformen te verkopen, zoals via etenover.nl.

Leveranciers die reeds over een eigen platform beschikken, hebben een streepje voor.

- Leg de nadruk op andere manieren van verwaarden van producten en reststromen met als doel verspilling

tegengaan en kosten besparen.

Bovenstaande geeft beknopte informatie. Neem voor meer informatie contact op met onze sectorspecialisten:

Rob Morren | Sector Banker Food | rob.morren@nl.abnamro.com
Nadia Menkveld | Sector Econoom Agrifood| nadia.menkveld@nl.abnamro.com

Martijn Leguijt | Sector Analist Food | martijn.leguijt@nl.abnamro.com

De in deze publicatie neergelegde opvattingen zijn gebaseerd op door ABN AMRO betrouwbaar geachte gegevens en informatie. Noch
ABN AMRO, noch functionarissen van de bank kunnen aansprakelijk worden gesteld voor in deze publicatie eventueel aanwezige
onjuistheden. De weergegeven opvattingen en prognoses houden niet meer in dan onze eigen visie en kunnen zonder nadere

aankondiging worden gewijzigd. Het gebruik van tekst of cijfers uit deze publicatie is toegestaan mits de bron duidelijk wordt vermeld.

Teksten zijn afgesloten op 24 april 2020 © ABN AMRO, april 2020


https://www.vmt.nl/wetgeving-toezicht/nieuws/2020/03/het-coronavirus-is-geen-onvoorziene-omstandigheid-meer-longread-10140717
https://samentegenvoedselverspilling.nl/

